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Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zawiera w szczegdlnosci:

1.
2.
3.

4.

Dane podstawowe o prowadzonej dziatalnosci.
Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen.

Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

1. Dane podstawowe o prowadzonej dzialalno$ei:

Nazwa: -Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Lesku
Adres: 38-600 Lesko, ul. Kazimierza Wielkiego 4

NIP: 688-11-97-430
REGON: 370445072
telefon: 013 4698071
fax: 013 4696408

Prawne podstawy dziatalno$ci:

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 799),

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 146),

Zarzadzenie Wojewody Krodnienskiego Nr 88 z dnia 28.08.1998 r. w sprawie przeksztatcenia

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lesku w Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej,
Statut SP ZOZ w Lesku

Nazwa organu prowadzacego rejestr:

Sad Rejonowy Rzeszéw XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego data rejestracji:
20.06.2001 r.

Siedziba:

Lesko, ul. Kazimierza Wielkiego 4

Obszar dziatania:

Zarzad

Miasto i Gmina Lesko
Gmina Olszanica
Gmina Baligréd
Gmina Cisna

Gmina Solina

zajacy SP ZOZ w Lesku:
Piotr Czerwinski - Dyrektor do dnia 30.06.2024.
Y.ukasz Podkalicki - p.o. Dyrektor od 07.03.2024 r. - nadal
Wojciech Roczniak - Zastgpca Dyrektora ds. Medycznych
Barbara Tutak - Gléwny ksiegowy do dnia 30.01.2023 r.
Renata Niemic - Gléwny ksiegowy od dnia 01.02.2023 r. — nadal
Zdzistawa Winiarczyk - Naczelna pielegniarka do dnia 26.02.2024 r.
Agnieszka Swicinska - p.o. Naczelna pielggniarka od dnia 28.11.2023 1.

do 31.03.2024 r.
Agnieszka Swicinska - Naczelna pielegniarka od dnia 01.04.2024 r. nadal




Cele i zadania Zespohu:

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lesku jest powotany w celu wykonywania dziatalnosci
leczniczej polegajacej na udzielaniu $wiadczefi zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie
i prowadzenie dziatalnosci w rodzaju:

1. stacjonarne i calodobowe §wiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne
b. inne niz szpitalne

2. ambulatoryjne §wiadczenia zdrowotne

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lesku dziatalno$¢ leczniczg prowadzi w ramach dwéch
przedsiebiorstw, tj.:

1. Szpital Powiatowy w Lesku
2. Przychodnia Specjalistyczna w Lesku

Do podstawowych zadan Zespotu nalezy prowadzenie dzialan shuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub
przepiséw odrgbnych regulujacych zasady ich wykonywania, a w szczegdinoscei:

— sprawowanie opieki stacjonarnej w posiadanych w szpitalu oddziatach,

— udzielanie specjalistycznych $wiadczen ambulatoryjnych,

— udzielanie $wiadczen diagnostycznych,

— udzielanie $wiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej,

— orzekanie o stanie zdrowia,

— prowadzenie dziatalnosci z zakresu promocji zdrowia,

— wykonanie okreslonego przepisami nadzoru fachowego,

— organizowanie w ustalonym zakresie opieki medycznej w sytuacjach nadzwyczajnych i klesk
zywiotowych,

— $wiadezenie medycyny ratunkowej przez ustugi zespolow ratownictwa medycznego

Zadania Zespotu obejmujg w szczegdlnosci:

Udzielanie stacjonarnych oraz catodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych w zakresie:

— anestezjologii i intensywnej terapii
— chirurgii ogélnej

— chordb wewngtrznych

— medycyny ratunkowej

— medycyny paliatywnej

—  OAIIT

— neonatologii

— ortopedii i traumatologii

— pediatrii i alergologii

— poloznictwa i ginekologii

— rehabilitacji medycznej ogdlnoustrojowej i neurologicznej

innej niz szpitalnej w zakresie:
— opieki paliatywnej i hospitalizacyjnej

Udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w zakresie:
— alergologii

— chirurgii ogélnej
— gruzlicy i choroby ptuc




— dermatologii i wenerologii

— diabetologii

— ginekologii i potoznictwa

— diagnostyki laboratoryjne;j

— radiologii i diagnostyki obrazowej
— otolaryngologii

~ leczenia uzaleznien

~ neurologii

~  zdrowia psychicznego

— rehabilitacji medycznej

— urologii

— nocngj i Swigtecznej opieki zdrowotnej
— tomografii komputerowe;j

Leski szpital dysponuje baza diagnostyczna, kt6ra obejmuje:

— calodobowe petno profilowe laboratorium analityczne:

— calodobowa pracownie RTG

— pracowni¢ tomografii komputerowe;j

— pracownie USG

— pracownie echokardiografii z ultrasonografem cyfrowym z kolorowym Dopplerem

~  pracownie endoskopii

— pracownie holterowska i prob wysitkowych

~ pracownie badan czynno$ciowych ukladu oddechowego

— pracownie rehabilitacyjng $wiadczaca ustugi kinezyterapeutyczne, $wiattolecznicze,
laseroterapie, krioterapig i fizykoterapie.




2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy:
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Analiz¢ sporzadzono w oparciu o sprawozdania sporzadzone na dzief 31.12.2023 r. przed weryfikacja
przez Bieglego Rewidenta.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, na podstawie ktérych dokonuje si¢ analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno- finansowej, o ktérych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej, zwane dalej ,,wskaznikami ekonomiczno-finansowymi" okreslone
zostaly w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki  zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 47,00

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

|

-26 160 333,21 /56 501 352,59 2zt = - 47%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreSlona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem - koszty ogdtem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = - 32,00

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
+ pozostate przychody operacvijne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

-17 772 920,99 zt. / 56 501 352,59 zk = - 32,00

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywno$¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 63,00

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie $redni stan aktywdéw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0% 3
4
5

1
2
3 powyzej 2,0% do 4,0%
4 powyzej 4,0%

-26 160 333,21 zk. / 42 069 426,92 71 = - 63,00

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkodci zysku lub straty przypadajacej na
Jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ -podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa

zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 0,11

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0
2 |od0,60do 1,00 ' 4
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

4 674 786,85 zt / 43 966 498,84 71 z1 = 0,11

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez upltynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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2) wskaznik szybkiej plynnosci = 0,09

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50
2 |od 0,50 do 1,00
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

3 665 015,01 zt / 43 966 498,84 = 0,09

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 25,33

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie Sredni stan naleznoci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 45 dni

2 od 45 dni do 60 dni
3 od 61 dni do 90 dni
4 powyzej 90 dni

S| = N W

1350 280 613 zt / 54 519 658 zi = 25,33
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
sciagalnodeig swoich naleznodci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowiazan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 54,99
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow'

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustlug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni 0
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2997 961 536 z1 / 54 519 658 z1. = 54,99
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze $wiadezyé o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 211,32

(Zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania) x 100% -
Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80%

4 powyzej 80%

97 542 546,40 z1 / 46 159 182,06 zt = 211,32 %
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci = - 1,33

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 .0d 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

97 542 546,40 zt / - 73 794 635,74 2t = - 1,33
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.

Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnodei do regulowania przez podmiot
zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

- Sytuacj¢ ekonomiczno - finansowa nalezy oceni¢ jako bardzo trudna. SP ZOZ w Lesku od wielu
lat nie posiada plynnosci. Zabezpieczajac si¢ w zakresie biezgcego funkcjonowania limitem

finansowym oraz pozyczkami z odroczong platno$cia.

- Konieczne bedzie opracowanie i wdrozenie w terminie trzech miesiecy od zatwierdzenia

sprawozdania Programu Naprawczego w przewidzianym terminie.

- Program naprawczy zostanie przedstawiony w ustawowym terminie.
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Grupa Wskazniki Warto$é Ocena
wskaznika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) - 47,00% 0
zyskownosci 2) wska.z'nil_c zyskownosci dziatalnosci - 32,00% 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 63,00% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki ! 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,11 | 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej pltynnosci 0,09 | 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 2533 3
efektywnosci dniach) ’
2) yvskazmk rotacji zobowigzan (w 54.99 7
dniach)
3.Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 155,08 % 0
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,57 0
4. Razem: 0
B }.aczna wartosé 10
punktow
‘Whioski:




3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zaloZen.

Zalozenia:
Wstgpna analiza zostala wykonana w cenach stalych. Obejmuje okres 3 kolejnych lat, przy zalozeniu
finansowania ze Srodkéw publicznych (NFZ) w wysokosci poréwnywalnej jak w latach ubiegtych.

Zalozenia do analizy finansowej:

- Analiza zostata dokonana z punktu widzenia SP ZOZ w Lesku,

- Analizg wykonano na podstawie danych historycznych,

- Analizy wykonano w zlotych polskich,

- Prognoza obejmowac bedzie okres 3 lat,

- W szacowaniu kosztéw w poszczegdlnych latach, uzgodniono wptyw zmian inflacyjnych,

Skorygowana i poglebiona analiza zostanie przeprowadzona w ramach Programu Naprawczego.

Inne uwagi:

Analiza nadal wskazuje Ze najlepszym rozwigzaniem jest funkcjonowanie w ramach synergii
polaczonych szpitali z tego regionu.

Przyczyny:

1.

Geometrycznie wzrastajgca roszczeniowo$é w zakresie wynagrodzen bez powigzania z wykonywang
praca.

2. Krytyczna sytuacja w zakresie dostepnosci do personelu, tzw. ,,walka konkurencyjna o personel”,
ograniczenie roli kierownikéw jednostek.
— Konieczno$é pozyskania lekarzy - anestezjologdw, chirurgéw, pediatrow.

3. Brak powigzafi i wspdlpracy pomigdzy szpitalami, nieprzychylnos¢ i tzw. »Spychologia”
w szczeglnosei w okresie pandemii COVID-19, pacjent trudny i kosztowny jest niepozadany.

4. Brak polityki finansowej i nizsze finansowanie szpitali powiatowych w odniesieniu do innych
podmiotéw medycznych.

5. Stan oczekiwania na rozwiazania Ustawowe.

6. Brak przygotowania wiascicieli tj. organdéw =zalozycielskich na konsekwencje destabilizacji
dziatalnosci leczniczej w obszarach wpltywéw.

Rozwigzanie:

1. Powofanie podmiotu ponadpowiatowego — wlaczenie poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania

szpitali Powiatu Leskiego, Sanockiego i Bieszczadzkiego przy zgodzie organdw zatozycielskich SP
ZOZ.

2. Stabilizacja roszczeniowosci z uwagi na mozliwo$¢ optymalizacji dziatalnosci np.

Wspdlne laboratorium,

Optymalizacja struktury lokalizacji oddziatéw i poradni,
Brak ,,szantazu” kadrowego,
Wymuszona wspélpraca,

Ograniczenie zadan ptacowych przy jednolitym kierownictwie ,brak szantazu finansowego”

o oo op

3. Szpital Powiatowy w Lesku caly czas prowadzi dziatania zmierzajace do laczenia wspdlnych
obszaréw funkcjonowania celem obnizenia kosztéw, jednak w przypadku nie zafunkcjonowania tego
systemu Szpital Powiatowy w Lesku musi podja¢ samodzielnie dziatania poprzez rozwiazania:




a. Stworzenie docelowo Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego,
b. Zwigkszenie Oddziatlu Rehabilitacyjnego,
c. Reorganizacja obszaréw wysoce nierentownych.
Poprawa sytuacji finansowej, mozliwosé skorzystania z programéw pomocowych.
Uniknigcie ,,walki konkurencyjnej”.
Optymalizacja dostepnosci Swiadczen dla pacjenta.
Konsolidacja dziatalnosci medycznej i efekt skali dziatalnosci.
Wplyw i realne powiazanie podmiotéw zatozycielskich na dziatanie nowo powolanego podmiotu.
Odpowiedz na Mapy potrzeb zdrowotnych.

© 0 N v

W przypadku braku mozliwosci zwigkszenia wyceny finansowania §wiadczen i sposobu finansowania
szpitali i / lub braku realizacji powolania podmiotu lokalnego niezbedna bedzie:
1. Optymalizacja struktury szpitala poprzez:
a. Wygaszania obszaréw wysoce nierentownych.
b. Rezygnacja z obszaréw najbardziej deficytowych, w tym Oddziatéw, poradni,
2. Optymalizacja kosztéw zatrudnienia, w tym réwniez fluktuacja zatrudnienia.

Propozycje zmian znajda odpowiednio swoje odniesienie w Programie naprawczym.
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO za rok 2023 r.

. Wykonanie
Lp. Tresé Plan 2023 r. N Og 3t
1 2 3 4
A | Przychody ogélem 53236 164,37| 56570 019,60
I | Przychody na dzialalno$é biezzca 51234964,37| 54588 325,09
1 | Z odplatnych §wiadczen zdrowotnych (NFZ) 50 084 964,37 | 53 208 640,76
a | Przychody z NFZ w tym: 50 084 964,37 53 208 640,76
b | Podstawowa Opieka Zdrowotna 2 069 756,22 2 405 855,20
¢ | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 3310 459,73 4 530 006,10
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna - Kosztochtonne -
d | Tomografia 768 956,99 372 882,78
e | Leczenie Szpitalne 35 660 994,21 34 675 489,74
f | Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 1160 359,25 1 804 369,20
g | Rehabilitacja 3169 501,42 5359 093,43
h | Opieka Paliatywna 397 960,03 463 184,59
i | Transport medyczny 3272074,40 3596 167,48
h | Punkt pobran i szczepien 247 902,12 1592,24 |
2 | Przychody z tytulu pozostalej dzialalnosci 1 150 000,00 1310 764,32
a | Ustugi medyczne 900 000,00 1111 740,98
b | Ustugi i dochody pozostate 250 000,00 199 023,34
3 | Zmiana stanu produktéw 0,00 68 920,01
H | Pozostale przychody operacyjne 2 000 000,00 1961 509,76
III | Przychody finansowe 1200,00 20 184,75
B | Koszty 66 898 174,94 | 75989 722,49
IV | Koszty w ukladzie rodzajowym 60 498 174,94 66 596 294,02
1 | Zuzycie materiatow 6408 810,99 6 182 763,04
3 | Ustugi obce 12 745 826,32 15 826 143,21‘
4 | Podatki i optaty 110 108,46 203 235,40 |
5 | Wynagrodzenia z uméw o prace i zlecenia I 31050 600,00 | 33429 424,44
6 |Swiadczenia na rzecz pracownikdw 6449 329,17 6715 013,37
7 | Amortyzacja | 3 500 000,00 3 962 973,68
8 |[Pozostate koszty 233 500,00 276 740,82
V__|Pozostale koszty operacyjne 100 000,00 1229 605,29
VI | Koszty finansowe 6 300 000,00 8163 823,18
VII | Wynik( przychody-koszty+amortyzacja) -10 162 010,57 | -15 456 729,21
Wynik (zysk, strata) -13 662 010,57 -19 419 702,89
Dotacje z budzetu pafistwa lub budzetowa jednostek
VIII | samorzadu terytorialnego 8 743 000,00 2772 564,12 |
1 | Dotacje z budzetu panstwa 5 800 000,00 854 357,46
2 | Dotacje ze srodkéw unijnych 1 793 000,00 709 692,16
3 | Dotacje jedn. Samorz. Terytorialnego 550 000,00 1208 514,50
4 |Inne 600 000,00 0,00
IX |Srodkina wydatki majgtkowe-naklady na inwestycje 10 193 000,00 3 155 512,41
1 | Finansowane z budzetu panstwa 0,00 854 357,46
2 | Finansowane ze $rodkéw unijnych 1793 000,00 709 692,16
Finansowane ze $rodkéw jednostek samorz.
3 | Terytorialnego 550 000,00 1208 514,50
4 | Finansowane z innych Zrodet 5 800 000,00 0,00
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Finansowane ze §rodkdw wiasnych 2 050 000,00 382 948,29
X | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00
XI [ Naleznosci ogolem
a) |[stanna 01.01.2023r. 3 700 000,00 3 966 685,53
b) [stanna31.12.2023 r. | 3 146 782,65 3 565 165,60
1 |od NFZ 31.12.2023 r. 3 000 000,00 3 444 687,06
a | wtlym wymagalne na 31.12.2023 r. 0,00 0,00
2 | od Ministerstwa Zdrowia 0,00 0,00
3 | Pozostale 146 782,65 120 478,54
a | wtym wymagalne na31.12.2023 r. 0,00 25 040,49
XII | Zobowigzania ogélem bez kredytéw i pozyczek
a |[stanna 01.01.2023r. 9 600 000,00 | 16 063 395,72
b |stanna31.12.2023r. 17133 565,30 17 407 664,50 |
1 | Z tytulu wynagrodzeii (umowa o prace, zlecenia) 2 300 000,00 2014 773,82
2 | Z tytuln podatkéw 500 000,00 433 430,00
3 |Z tytulu ZUS 5 500 000,00 5283 045,10
4 | Towary ushugi 8 693 565,30 8 125 503,53
5 | Pozostale 140 000,00 1550 912,05
X111 | Zobowigzania finansowe
a |stanna 01.01.2023 r. 42 350 000,00 41 698 589,94
b |stanna31.12.2023r. 55100 000,00| 68 725 709,55
1 | Z tytulu pozyczek/kredvtow krétkoterminowe 6 000 000,00 2 688 376,71
2 | Z tytulu pozyczek/kredytéw dlugoterminowe 49 100 000,00| 46 302 614,05
Inne - kredyt obrotowy/limit kredytowy w rachunku
3 | biezacym - lub podobne 19 734 718,76
XIV | Srodki pieniezne
a |stanna 01.01.2023 r. 1 600 000,00 234 781,42
b |[stanna31.12.2023r. 400 000,00 67 183,17
Dane uzupehiajgce
XV | Zatrudnienie 350 350
1 | Etaty 330 340,01
2 | Kontrakty 45 42
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PRZYCHODY

Prognoza przychodéw z NFZ na lata 2024 - 2026

Lp Jednostka organizacyjna 2024 2025 2026
1 | LECZENIE SZPITALNE 39 039 222,48 41 030 222,83 43 122 764,19
1. | Oddziat chirurgiczny 2 622 449,28 2756 194,19 2 896 760,10
2. | Oddzial wewnetrzny 9 062 792,64 9 524 995,06 10 010 769,81
3. | Oddziat dziecigcy 3660410,16 3 847 091,08 4043 292,72
4. | Oddziat ginekologiczno-potozniczy 5674 043,40 5963 419,61 . 6267 554,01
| 5. | Pododdziat ortopedyczny 4 892 055,48 5141 550,31 5403 769,38
6. | Oddzial Anastezji 1212 525,60 1274 364,41 1339 356,99
7. | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 7677 912,00 8 069 485,51 8 481 029,27
8. | Oddzial rehabilitacyiny 3727 917,96 3918041,78 | 4117 861,91
9. | Oddziat rehab. pobytu dziennego 509 115,96 535 080,87 562 370,00
I AMBULATORYJNA OPIEKA
SPECJALISTYZNA 4611 549,24 4 846 738,25 5093 921,90
10. | Poradnia rehabilitacyjna 20 921,76 21 988,77 23 110,20
11. | Rehabilitacja ambulatoryjna 515 422,80 541 709,36 569 336,54
12. | Poradnia dermatologiczna 279 403,44 293 653,02 | 308 629,32
13. | Poradnia chirurgiczna 225 700,20 | 237 210,91 249 308,67
14. | Poradnia urazowo-otropedyczna 1366 527,96 1436 220,89 1509 468,15
15. | Poradnia p/g 128 876,28 135 448,97 142 356,87
16. | Poradnia neurologiczna 233 619,72 245 534,33 258 056,58
17. | Poradnia ginekologiczna 525 029,52 551 806,03 579 948,13
18. | Poradnia alergologiczna 789 755,16 830 032,67 872 364,34
19. | Poradnia urologiczna 142 418,28 149 681,61 157 315,37
20. | Poradnia diabetologiczna 247 169,28 259 774,91 273 023,43
21. | Poradnia otolaryngologiczna 136 704,84 143 676,79 151 004,30
I OPJEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE
UZALEZNIEN s 1591 687,32 1672 863,37 1758 179,41
22. | Poradnia zdr. Psychicznego 362 940,24 381 450,19 400 904,15
23. D'zienn)r Oddzial psychiatryczny 508 758,60 534 705,29 561 975,26
24. | Poradnia lecz. Uzaleznien UD 298 718,64 313 953,29 329 964,91
25. | Poradnia lecz. Uzaleznien Lesko 421 269,84 442 754,60 465 335,09
IV. | OPIEKA PALIATYWNA 440 076,24 462 520,13 486 108,65
26. | Hospicjum domowe 440 076,24 462 520,13 486 108,65
V | PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA 1904 424,24 2 001 549,88 2 103 628,92
27. | POZ nocna i $wiateczna 1606 705,32 1688 647,29 1774 768,30
28. | POZ Wotkowyja 297 718,92 312 902,58 328 860,62
VI AMBULATORYJNA OPIEKA SPE -
KOSZTOCHLONNE 346 760,88 364 445.68 383 032,41
29. | Pracownia fomografii komputerowe 346 760,88 364 445,68 383 032,41
VII | RETOWNICTWO MEDYCZNE 3 841 217,76 4 037 119.87 4243 012,98
30. | Transport Frysztak 1761 202,80 1851 024,14 1945 426,37
31. | Transport Brzozow 1761 202,80 1851024,14 1945 426,37
32. | Transport wewnetrzny POZ 318 812,16 335 071,58 352 160,23
Ogdélem przychody z NFZ 51 774 938,16 54 415 460,01 57 190 648,47
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Prognoza pozostatych przychodéw na lata 2024-2026

Lp.

POZOSTALE PRZYCHODY

2024 2025 2026
1. | Ushugi medyczne 1 000 000,00 1 051 000,00 1104 601,00
2. |Pozostala sprzedaz 250 000,00 262 750,00 276 150,25
Razem 1250 000,00 1313750,00| 1380 751,25
1. |Pozostale przychody operacyjne 1 500 000,00f 1576 500,00| 1656901,50
31. | Przychody finansowe 1 800,00 1 891,80 1 988,28
Razem 1501 800,00| 1578391,80| 1658 889,78
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KOSZTY

Prognoza kosztéw rodzajowych na lata 2024-2026

Wyszezegolnienie
Amortyzacja 4 605 459,96 4 605 459,96 4 605 459,96
Zuzycie materialow i energii 6 048 382,98 6 356 850,51 6 681 049,89
Razem materialy 4 699 234,74 4938 895,71 5190 779,39
Srodki czystosei 158 488,03 166 570,92 175 066,04
Pozostale materiaty 1533 863,52 1612 090,56 1694 307,18
Druki i mat. biurowe 89 695,03 94 269,48 99 077,22
Materiaty do remontéw 2 808,79 2 952,04 3102,59
Paliwo 167 299,32 175 831,59 184 799,00
Zywnosé 5623,96 5910,78 621223
Leki Apteka 1004 100,44 1055 309,56 1109 130,35
Odczynniki 89 106,71 93 651,15 98 427,36
Tlen medyczny 67 971,65 71 438,20 75 081,55
Krew 207 102,05 217 664,25 228 765,13
Srodki dezynfekcyjne 164 195,14 172 569,09 181 370,12
Opatrunki i nici chirurgiczne 194 875,41 204 814,06 215 259,57
Leki - dary 0,00 0,00 0,00
Sprzet medyczny jednorazowy 950 837,42 999 330,13 1050 295,96
Sprzet medyczny wielorazowy 63 267,27 66 493,90 69 885,09
Razem energia 1349 148,24 1 417 954,80 1 490 270,50
Energia elektryczna 668 332,43 702 417,38 738 240,67
Gaz 523 138,02 549 818,06 577 858,78
Woda 157 677,79 165 719,36 174 171,04
Ustugi obce 16 457 467,41 17 296 798,25 18 178 934,96
Konserwacja i naprawa sprzetu 235 528,00 247 539,93 260 164,46
Ustugi remontowe 70 860,27 74 474,14 78 272,33
Ustugi transportowe 9 071,96 9 534,63 10 020,90
Uslugi najmu i dzierzawy 219 636,36 230 837,81 242 610,54
Zakup procedur medycznych 559 632,97 588 174,25 618 171,14
Dyzury lekarskie - kontrakty 12 838 627,64 13 493 397,65 14 181 560,93
Telefony 36 071,27 37 910,90 39 844,36
Xg;;‘é;;‘zﬁzy stoscl 1 odpadéw 301 423,07 316 795,65 332 952,22
Pozostate ustugi 648 566,65 681 643,55 716 407,37
Uslugi pralnicze 190 364,69 200 073,29 210 277,03
Zywienie 1347 684,53 1416 416,44 1488 653,68
Podatki i oplaty 430 541,81 452 499,44 475 576,91
Oplaty sadowe, skarbowe 183 135,22 192 475,12 202 291,35
Podatek od nieruchomosci 246 156,59 258 710,58 271 904,82
Sktadki PFRON 1250 1313,75 1380,75
Zanieczyszczenie srodowiska 0 0,00 0,00
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Wynagrodzenia

i
34 492 856,20

0
36 251 991,87

38 100 843,45

Wynagrodzenia — umowy o
prace

33 311 364,59

35010 244,18

36 795 766,64

Wynagrodzenia — rezydenci i

A 0,00 0,00 0,00
stazyscl
Umowa zlecenia 325 151,37 341 734,09 359 162,53
Rezerwy na gratyfikacje i 856 340,24 900 013,59 945 914,29
odprawy emerytaine
Swiadczenia na rzecz prac. 7 544 343,87 7929 105,41 8 333 489,78
Skladki z tytwtu ubez . spot. 6 476 854,99 6 807 174,59 7 154 340,50
Odpis na ZFSS 992 336,88 1 042 946,06 1096 136,31
Szkolenia, okulary, positki
profilaktyczne, ekwiwalent za 75 152,00 78 984,75 83 012,97
umundurowanie
Pozostale koszty 119 639,31 125 740,91 132 153,70
Podréze stuzbowe 9982,39 10 491,49 11 026,56
Koszty optat bankowych 180.00 189.18 198,83
Ubezpieczenie OC zakladu 35 150,00 36 942,65 38 826,73
Ililéziii:rf;:lr:ie OC ratownikow 0,00 0,00 0,00
Eziﬁ?:;jf:;nrl;ﬁgz szpitala 0,00 0.00 0,00
Ubezpieczenie komunikacyjne 20 000,00 21 020,00 22 092,02
Ubezpieczenie majatkowe 47 852,01 50 292,46 52 857,38
Pozostate 6 474,91 6 805,13 7152,19
Ogétem koszty 71 047 839,78 74 436 401,15 77 997 779,15
Prognoza pozostalych kosztéw na lata 2024 - 2026
o | 026

1| Pozostate koszty operacyjne 1749 925,95 1854921,51 1966 216,80
Koszty finansowe 8 450 000,00 8 875 025,52 9407 527,05
Ogoélem 10 199 925,95 10 729 947,03 11 373 743,85
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4. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows

samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Brak personelu,

- Lekarzy

- Pielegniarek
Polityka réznicowania wynagrodzen poszczegdlnych grup zawodowych,
Reorganizacja struktury jednostki w zakresie nierentownych dziatalnoéci,

Podnoszenie wynagrodzenia minimalnego, a wraz z nim wzrost cen uslug, zywienia, zakupu
materialow, kosztow transportowych,

Sprawy sadowa z lat ubieglych,
- Pracownicze
- Odszkodowawcze
-ZUS
Dekapitalizacja majatku,
Przekazanie budynku Kazimierza Wielkiego 4 na rzecz Powiatu w Lesku,
Wdrozenie reformy stuzby zdrowia, brak pewnosci co do kontraktowania i wysokosci ,,ryczattu”.

p.o. DYREKTOR
Samodzielnego Publicznego
Zespotu OpiekifAdro Urf;?u Lesku

Lukasz|F dkalicki
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